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«Wir wollen wieder Frau sein diirfen»

Managerinnen-Anleitung Sonja A. Buholzer will mit ihrem
Buch «Women Power» Frauen den Weg ins Kader ebnen

orell fussli



VON SABINA GALBIATI

Frau Buholzer, in Ihrem Buch «Wo-
men Power» zementieren Sie die Rol-
lenbilder von Frauen und Minnern.
Haben Sie keine Angst, Frauen damit
vor den Kopf zu stossen?

Sonja A. Buholzer: Ganz im Gegenteil.
Im Buch steht: «Das Gliick und die Zufrie-
denheit von Frauen sind anders als das ih-
rer midnnlichen Gegenpole». Es ist eine
Einladung an Frauen, ihre Feminitit im
Sinne innerer, authentischer Weiblichkeit
zu leben und in unsere Wirtschaftsetagen
einzubringen, ohne jede Anpassung. Eine
revolutionir andere Aussage, als Thre Fra-
ge provoziert!

Sollen Frauen demnach Miinner auch
mit ihren weiblichen Reizen bezirzen?
Frauen diirfen ihre Weiblichkeit authen-
tisch leben, chne Angst vor Konsequen-
zen in der Karriere zu haben: Wir Frauen
haben eine Geschichte, viele Stirken, wel-
che Minner auch im Unternehmen inte-
grieren wollen.

Was raten Sie also den Frauen, die
nach oben wollen?

Feminitiit leben, geniessen, spielerisch ex-
perimentieren, einfach vormachen. Sie
sollen sich den Miannern erkliren, das ist
der Weg. Frau-Sein ist ein Privileg, das
Minner schitzen kénnen!

«Beherrscht werden Unter-
nehmen von mannlichen
Normen und Strukturen,
wenn hier eine Frau hinein-
kommt, ist sie quasi ein
Fremdkorper.»

Sonja A: Buholzer Autorin

Einfacher gesagt als getan. Sie wollen
Frauen zeigen, wie sie die Karrierelei-
ter nach oben kommen, ohne dabei in
ménnliche Rollenmuster zu fallen.
Warum verlieren Frauen ihre natiirli-
che Femininitit, sobald sie im Kader
sind?

Frauen haben dermassen viel Perfektio-

nismus entwickelt. Laut einer US-Studie
miissen wir 2,5-mal so viel leisten wie
Mainner. Da geht das eigene Selbst verlo-
ren, das Private, die Muse, der Partner.
Die Frauen verlieren sich selber und wer-
den zu reinen Karrieristinnen. Wir wol-
len wieder Frau sein diirfen, und genau
das wollen Manner auch - wir haben Kar-
riere auf einem Grundlagenirrtum ge-
macht!

Viele Frauen auf dem Weg nach oben
scheinen aber auch Angst zu haben,
mit ihrer femininen Art zu scheitern.
Das ist ein riesiger Trugschluss. Ich fiihrte
sehr viele Interviews mit Top-Managern
und CEOs. Sie sagten mir klar, dass Frau-
en den Mut haben sollen, zu sagen, dass
sie anders denken, werten, empfinden.
«Bring genau das ins Team, aber bitte er-
klare Dich, Frau, denn wir Mianner kon-
nen Dich nicht verstehen». Damit schaf-
fen Frauen genau jenen Mehrwert, wes-

wegen man sie ins Kader geholt hat.

Sorry, das ist scheinheilig. Diese CEOs
und HR-Manager hitten zu ihren Ka-
der-Frauen sagen konnen, dass sie ih-
re weibliche Sicht einbringen sollen,
bevor die Frauen mit ihrer irrtiimlich
antrainierten Hiirte scheiterten ...

... sehen Sie, genau mit dieser weiblichen
Reaktion scheitern Frauen! Sie haben
mindestens so viele Vorurteile, wie Sie
den Minnern anlasten!

Liegt es also nur an der Wahrneh-
mung der Frauen?

Mitnichten! Gerade in der Schweiz hinken
wir enorm hinterher. Frauen werden von
den Unternehmen gepriift, wie ernst sie
es meinen. Beherrscht werden die Unter-
nehmen ja von ménnlichen Normen und
Strukturen, wenn hier eine Frau hinein-
kommt, ist sie quasi ein Fremdkdérper.
Doch gerade das ist der Reiz am Anders-
Sein, denn hier punkten Frauen enorm.

Welche anderen Linder sind uns vor-
aus?
Sicher auch jene, wo man es nicht erwar-



tet. In Spanien geht man mit Spitzenfrau-
en dankbar und sehr willkommen um,
unsere nordlichen Nachbarn, aber beson-
ders auch die USA sind weitere Beispiele.

Sollen sich die Frauen hierzulande al-
so noch diesen Minnernormen und
-strukturen anpassen?

Nein, auf keinen Fall. Denn dafiir holt
man sie nicht ins Kader. Die schwierige
Kunst besteht eben darin, innerhalb die-
ser Midnnerwelt die eigene Weiblichkeit
einzubringen, sodass man geschitzt wird,
gerade weil man diese eigene Perspektive
und Denkweise einbringt.

Klingt nach einem ziemlichen Eier-
tanz.

(Lacht.) Oh ja, ich habe nie gesagt, dass es
einfach ist. Aber Frauen diirfen auch da-
von ausgehen, dass sie lingst genug gut
und stark sind; dass sie das Ganze mit ih-
rer Femininitit relaxter angehen konnen.

Ein Beispiel fiir eine Power Woman,
die das geschafft hat?

Da gibt es viele. In der Politik sicherlich
auch Bundesritin Doris Leuthard. Eine
Frau und Politikerin, die das perfekt um-
setzt. Gut vernetzt, politisch authentisch,
eigenwillig auch in ihrem weiblichen Aus-
druck, klar. Sie lebt ihre Femininitit be-
wusst aus. Gerade deswegen nimmt man
sie als nattirlich wahr.

Wie muss eine Frau diesen Eiertanz in
der Businesswelt umsetzen?

Sie muss mit den Spielregeln der Manner
umgehen kénnen - und zwar spielerisch.
Authentische Frauen werden sofort ak-

zeptiert, besonders wenn sie Neues ein-
bringen, dies aber auch erkliren und sich
als Frau in ihrem Anders-Sein deklarieren
- hier generieren sie Mehrwert.

Klingt alles toll, aber im echten Leben
mochten Frauen auch Kinder. Viele
scheitern nicht mit ihrer Art, sondern
an den gegebenen Strukturen.

Es geht darum, diese Normen und Struk-
turen aktiv mitzugestalten. Das geht be-
sonders dann, wenn man in einer Macht-
position ist. Dorthin muss Frau kommen.
Dann kann sie andere Frauen nachziehen,
kann im Unternehmen Strukturen einfiih-
ren, die es ermdglichen, mehr Teilzeit,
oder von Zuhause aus zu arbeiten, sodass
man eines Tages keine Kompromisse
mehr eingehen muss, wenn es um Beruf
und Familie geht.

Aber sind die Kader-Minner gewillt,
solche Verdnderungen zuzulassen?

Oh ja! Mehr als 70 Prozent meiner Kli-
enten sind Minner. Ich kann Thnen sa-
gen, wir unterschitzen Minner bei wei-
tem in ihrer Bereitschaft, Top-Frauen
ins Kader zu holen und Veridnderungen
voranzutreiben - und zwar nicht aus
Goodwill, sondern weil sie wissen, dass
sie diese weiblichen Talente brauchen,
dass hier Innovationskraft und Zu-
kunftsstédrke im eigenen Interesse dazu-
kommt.

Dann sollten Sie vielleicht ein Buch
fiir Miinner schreiben und ihnen er-
kldren, wie man das macht.

Warten Sie ab.

Buchvernissage
in Ziirich

Sonja A. Buholzer berat und
coacht Unternehmen, CEOs, Ge-
schaftsleitungen und Vorstande.
Die Vernissage zu ihrem neuen
Buch «Women Powers» (Oreli
Fissli Verlag) findet kommenden
Dienstag, 16. September, um 19
Uhrim Hotel Savoy Bauren Ville
in Zdrich statt. Anmeldung unter
vertrieb@ofv.ch. (GaL)
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